
 

О реализации персонализированных программ наставничества  

по повышению уровня профессионализма вновь избранных  

председателей территориальных организаций Профсоюза  
 

Заслушав информацию главного специалиста аппарата Татарстанской 

республиканской организации Общероссийского Профсоюза образования И. М. Яруллина 

и обсудив результативность персонализированных программы наставничества по 

повышению уровня профессионализма вновь избранных председателей территориальных 

организаций Профсоюза, Президиум Татарстанской республиканской организации 

Общероссийского Профсоюза образования ПОСТАНОВЛЯЕТ: 

 

           1. Информацию об итогах реализации персонализированных программ 

наставничества по повышению уровня профессионализма вновь избранных председателей 

территориальных организаций Профсоюза принять к сведению (Приложение). 

 

2. Отметить положительную практику работы по реализации персонализированных 

программ наставничества и за активную работу по передаче профессионального опыта 

материально поощрить следующих наставников:  

 - Харисова Вакифа Вагизовича – председателя Арской территориальной 

организации Профсоюза (наставляемая Мухаметзянова Рафиса Рафисовна – председатель 

Атнинской территориальной организации Профсоюза); 

 - Халиуллина Флорита Аскатовича – председатель Набережно-Челнинской 

территориальной организации Профсоюза (наставляемая Герасимова Ильзида Шамиловна 

– председатель Агрызской территориальной организации Профсоюза); 

 - Сагирову Фариду Мухлисовну – председателя Нурлатской территориальной 

организации Профсоюза (наставляемая Мартынова Елена Владимировна – председатель 

Спасской территориальной организации Профсоюза); 

 - Сабирзянову Ильхамию Рифкатовну – председателя Буинской территориальной 

организации Профсоюза (наставляемая Марага Наталья Федоровна – председатель 

Тетюшской территориальной организации Профсоюза); 

  - Сосункевич Марину Николаевну - председателя Лениногорской 

территориальной организации Профсоюза (наставляемая Фардеева Расима Анваровна – 

председатель Альметьевской территориальной организации Профсоюза). 

 

 

 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ СОЮЗ РАБОТНИКОВ НАРОДНОГО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

РЕГИОНАЛЬНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СОЮЗА  

РАБОТНИКОВ НАРОДНОГО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

В РЕСПУБЛИКЕ ТАТАРСТАН 
(ТАТАРСТАНСКАЯ РЕСПУБЛИКАНСКАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ОБЩЕРОССИЙСКОГО ПРОФСОЮЗА ОБРАЗОВАНИЯ) 

 

ПРЕЗИДИУМ 

ПОСТАНОВЛЕНИЕ 

 

       «02» июня 2026 г. 

 

 

г. Казань 

 

                                   № 7-1 



3. Закрепить на 2026/2027 учебный год следующих наставников за наставляемыми: 

  

1. Баринова Светлана Владимировна – 

председатель  

Нижнекамской территориальной 

организации Профсоюза 

Сарбашева Нелли Ринатовна –  

председатель  

Новошешминской территориальной 

организации Профсоюза 

2. Сосункевич Марина Николаевна – 

председатель  

Лениногорской территориальной 

организации Профсоюза 

Хафизова Римма Галимзяновна – 

 председатель  

Сармановской территориальной 

организации Профсоюза 

3. Сагирова Фаридя Мухлисовна – 

председатель  

Нурлатской территориальной  

организации Профсоюза 

Хикматуллина Гузель Касимулловна – 

председатель  

Аксубаевской территориальной 

организации Профсоюза 

 

4.  Закрепленным наставникам совместно с наставляемыми: 

- разработать и утвердить в срок до 10 сентября 2026 года персонализированную 

программу наставничества (индивидуальную дорожную карту) по следующей форме: 

 
№ Основные вопросы профсоюзной 

работы 

Сроки Ожидаемые результаты Примечание 

1.     

2. и 

т. 

д. 

    

 

- организовать реализацию утвержденных персонализированных программ 

наставничества с представлением итоговых отчетов до 1 июня 2027 года. 

 

5. Председателям территориальных и первичных организаций Профсоюза: 

- продолжить работу по реализации системы наставничества в своих 

организациях. 

- создавать необходимые условия и механизмы развития наставничества в 

организациях Профсоюза для обеспечения роста профессионального мастерства 

профсоюзных кадров и актива. 

 

6. Президиуму Татарстанской республиканской организации Общероссийского 

Профсоюза образования продолжить внедрение системы наставничества в 

организациях Профсоюза через различные формы и методы работы, включая 

дистанционное наставничество, школу профсоюзного лидера и стажировки. 

 

          7. Контроль за выполнением постановления возложить на председателя 

Татарстанской республиканской организации Профсоюза Проценко И. Н. 

 

 
 

                          Председатель  
 

 

                 И.Н. Проценко 



Приложение  

к постановлению Президиума  

Татарстанской республиканской организации 

 Общероссийского Профсоюза образования  

от 2 июня 2026 года № 7-1 

 

 

 

И Н Ф О Р М А Ц И Я 

об итогах реализации персонализированных программ наставничества по 

повышению уровня профессионализма вновь избранных председателей 

территориальных организаций Профсоюза 

 

В соответствии с решением XXIII отчетно-выборной конференции 

Татарстанской республиканской организации Профсоюза, а также во исполнение 

Положения о наставничестве, Президиум Татарстанской республиканской 

организации Общероссийского Профсоюза образования на своем заседании 28 

февраля 2025 года закрепил наставников за вновь избранными председателями 

территориальных организаций Профсоюза. 

 

Основная цель наставничества – обеспечение успешной адаптации вновь 

избранного председателя в должности, формирование необходимых 

профессиональных компетенций для эффективной профсоюзной работы. 

 

Ключевые задачи программы наставничества: 

-  ознакомление с нормативно-правовой базой деятельности Профсоюза; 

-  обучение основам делопроизводства и отчетности; 

-  передача опыта организации и проведения профсоюзных мероприятий; 

-  развитие навыков взаимодействия с членами Профсоюза и социальными 

партнерами; 

-  формирование понимания механизмов защиты социально-трудовых прав 

работников. 

Основными субъектами наставнической деятельности являются 
наставник и наставляемый. Запрос на наставничество исходил как от самих 

наставляемых, так и от Президиума. 

 

Требования к наставникам: 

· опытные председатели, имеющие устойчивые достижения и успехи в 

профсоюзной работе; 

· заинтересованность в успехе и повышении престижа организации 

Профсоюза; 

· безусловный авторитет среди членов Профсоюза; 

· лидерские качества, организационные и коммуникативные навыки. 

Наставляемые – вновь избранные председатели территориальных 

организаций. 

 



Закрепление наставников за наставляемыми: 

 

№ Наставник Наставляемый 

1 Халиуллин Флорит Аскатович – 

председатель Набережно-Челнинской 

территориальной организации 

Профсоюза  

Герасимова Ильзида Шамиловна – 

председатель Агрызской 

территориальной организации 

Профсоюза 

2 Сабирзянова Ильхамия Рифкатовна – 

председатель Буинской 

территориальной организации 

Профсоюза 

Марага Наталья Федоровна – 

председатель Тетюшской 

территориальной организации 

Профсоюза 

3 Сагирова Фаридя Мухлисовна – 

председатель Нурлатской 

территориальной организации 

Профсоюза 

Мартынова Елена Владимировна – 

председатель Спасской территориальной 

организации Профсоюза 

4 Харисов Вакиф Вагизович - 

председатель Арской территориальной 

организации Профсоюза 

Мухаметзянова Рафиса Рафисовна – 

председатель Атнинской 

территориальной организации 

Профсоюза 

5 Харитонова Любовь Константиновна – 

председатель Лаишевской 

территориальной организации 

Профсоюза 

Сарбашева Нелли Ринатовна – 

председатель Новошешминской 

территориальной организации 

Профсоюза 

6 Сосункевич Марина Николаевна - 

председатель Лениногорской 

территориальной организации 

Профсоюза 

Фардеева Расима Анваровна – 

председатель Альметьевской 

территориальной организации 

Профсоюза 

7. Гаязова Резида Салахиевна – 

председатель Балтасинской 

территориальной организации 

Профсоюза 

Хикматуллина Гузель Касимулловна – 

председатель Аксубаевской 

территориальной организации 

Профсоюза 

 

Входе реализации программ наставники активно использовали различные 

формы наставничества: 

1. Виртуальное (дистанционное) наставничество 

С использованием информационно-коммуникационных технологий: 

видеоконференции, платформы для дистанционного обучения, социальные сети, 

онлайн-сообщества. Данная форма обеспечила постоянное профессиональное и 

творческое общение, обмен опытом. 

2. Краткосрочное наставничество 

Встречи наставника и наставляемого с определенной целью, 

ориентированные на достижение конкретных краткосрочных результатов. 

3. Ситуационное наставничество 

Оказание помощи или консультации в тот момент, когда наставляемый 

непосредственно нуждался в них. 



4. Традиционная форма («один на один») 

Длительное взаимодействие между более опытным наставником и 

начинающим председателем. 

Для каждого наставляемого была разработана персонализированная 

программа наставничества (индивидуальная дорожная карта), которая 

корректировалась в процессе реализации. Карта разрабатывалась совместно 

наставником и наставляемым, в ней определялись формы, виды и сроки 

наставничества. 

С 24 марта по 14 апреля 2026 года было организовано посещение 

наставляемых совместно с наставниками с целью изучения результативности 

персонализированных программ. 

В рамках посещения проведено: 

- Анализ численности организаций Профсоюза на основе данных 

автоматизированной информационной системы «Единый реестр Профсоюза». 

-  Ознакомление с ведением делопроизводства. 

- Анализ информационной работы (работа сайта или страницы организации, 

подписка на профсоюзные газеты, состояние профсоюзных стендов, практика 

публичных отчетов). 

- Оценка работы по обучению и повышению профессионализма 

профсоюзного актива. 

Посещенные первичные профсоюзные организации по районам: 

- Агрызский район: МБОУ «СОШ № 4», Дом детского творчества «Радуга 

талантов», МДОУ № 7, МДОУ № 1, МКУ «Управление образования». 

- Альметьевский район: МБОУ «Абдрахмановская СОШ», МБДОУ № 57 

«Соловушка», ГАОУ «Лицей № 1 им. М. К. Тагирова», МКУ «Управление 

образования». 

- Атнинский район: МБДОУ «Большеатнинский детский сад», МБОУ 

«Большеатнинская СОШ», ГАПОУ «Атнинский сельскохозяйственный техникум 

им. Габдуллы Тукая», МКУ «Отдел образования». 

- Новошешминский район: МБОУ «Новошешминская гимназия», МУ «Отдел 

образования». 

- Тетюшский район: МБДОУ «Детский сад «Малыш», МБОУ «Тетюшская 

СОШ», МБОУ ДО «ЦДО», МБОУ «Тетюшская СОШ № 1», МКУ «Отдел 

образования». 

Для профсоюзного актива территориальных организаций проведен семинар 

на тему «Организационно-уставные вопросы деятельности Профсоюза», оказана 

методическая помощь. Участникам семинара представлен экскурс по 

официальному сайту Татарстанской республиканской организации Профсоюза, 

даны ссылки на социальную сеть «ВКонтакте» для подписки и организации 

подписки в первичных профсоюзных организациях. 

 

 

 

 

 



Динамика профсоюзного членства за последние 2 года 

 
Территориальная организация 

Профсоюза 

01.01.2025 01.01.2026 Примечание 

Агрызская 1 000 чел., 97, 4 % 970 чел., 94, 9 % - 30 чел., - 2, 9 % 

Атнинская 573 чел., 100 % 554 чел., 100 % - 19 чел., 0 % 

Альметьевская 5 716 чел., 94 % 5 704 чел., 92, 9 % - 14 чел., - 1, 1 % 

Аксубаевская 1 108 чел., 100 % 1 085 чел.,100 % - 23 чел., 0 % 

Новошешминская  432 чел., 91, 5 % 396 чел., 85, 1 % - 36 чел., - 6, 4 % 

Спасская 662 чел., 91, 9 % 602 чел., 88, 8 % - 60 чел., - 3, 1 % 

Тетюшская 718 чел., 97, 3 % 656 чел., 87, 1 % - 30 чел., - 10, 2 % 

 

Охват профсоюзным членством на 1 января 2026 года составляет от 85,1% до 

100%. 

Причины снижения численности: 

- Снижение количества работников в образовательных организациях. 

- Переход на электронный учет членов Профсоюза, приведение численности 

в соответствие с Положением об учете членов Профсоюза. 

- В Агрызский и Новошешминский ТОП имеются по 1 первичной 

организации с охватом менее 50%, что ставит под угрозу легитимность 

коллективного договора. 

 

Характеристика территориальных организаций Профсоюза (на 01.06.26 г.) 

 

Аксубаевская ТО (председатель Хикматуллина Г. К.) 

- Всего образовательных организаций: 42. 

- ППО: 35. 

- Малочисленных ППО до 15 чел.: 9. 

- ППО с охватом более 80%: 35. 

- Численность членов Профсоюза: 1 086 чел. 

- Педагогических работников до 35 лет: 37. 

 

Агрызская ТО (председатель Герасимова И. Ш.) 

- ППО: 30. 

-  ППО с охватом менее 50%: 1. 

- Общая численность: 960 чел. 

- Педагогов до 35 лет: 86. 

- Неработающих пенсионеров: 31. 

 

Альметьевская ТО (председатель Фардеева Р. А.) 

- ППО: 152. 

- Малочисленных до 15 чел.: 25, из них до 5 чел.: 4. 

- Общая численность: 5 712 чел. 

- Педагогов до 35 лет: 661. 

- Неработающих пенсионеров: 72. 

 

 



 

Атнинская ТО (председатель Мухаметзянова Р.Р.) 

- ППО: 17. 

- ППО с охватом более 80%: 17. 

- Общая численность: 545 чел. 

- Педагогов до 35 лет: 38. 

 

Новошешминская ТО (председатель Сарбашева Н. Р.) 

- ППО: 23. 

- Малочисленных до 15 чел.: 7, из них до 5 чел.: 1. 

- ППО с охватом менее 50%: 1. 

- Общая численность: 400 чел. 

- Педагогов до 35 лет: 23. 

 

Спасская ТО (председатель Мартынова Е. В.) 

- ППО: 25. 

- Малочисленных до 15 чел.: 6, из них до 5 чел.: 1. 

- Общая численность: 611 чел. 

- Педагогов до 35 лет: 51. 

 

Тетюшская ТО (председатель Марага Н. Ф.) 

- ППО: 30. 

- Малочисленных до 15 чел.: 6, из них до 5 чел.: 4. 

- Общая численность: 660 чел. 

- Педагогов до 35 лет: 18. 

 
Обучение профсоюзного актива (по итогам статистического отчета на 01.01.26 г.) 

 
Территориальная 

организация 

Профсоюза 

Количество школ профсоюзного актива 

и постоянно действующих семинаров 

на уровне территориальной 

организации 

Обучено членов 

профсоюзного актива 

за отчетный период 

Аксубаевская 1 0 

Агрызская 8 0 

Атнинская 2 14 

Альметьевская 2 120 

Новошешминская  1 0 

Спасская 2 26 

Тетюшская 1 24 

 

Вывод: В трех территориальных организациях Профсоюза (Аксубаевская, 

Агрызская, Новошешминская) обучение профсоюзного актива по статистическим 

данным не проводилось. 

 

 

 



Информационная работа и подписка на профсоюзные издания. 

 

Организация подписки на периодические профсоюзные издания  

на первое полугодие 2026 г. 
 

Территориальная 

организация Профсоюза 

Количество 

ППО 

Профсоюзная среда Новое слово Солидарность 

Аксубаевская 35 7 31 1 

Агрызская 30 7 22 1 

Атнинская 17 5 0 0 

Альметьевская 152 123 54 1 

Новошешминская  23 0 0 0 

Спасская 25 19 19 1 

Тетюшская 39 1 1 1 

 

Проблемные зоны: 

- Новошешминская ТОП – отсутствие подписки на все профсоюзные издания. 

- Атнинская ТОП – отсутствие подписки на газеты «Новое слово» и 

«Солидарность». 

- Тетюшская ТОП – крайне низкие показатели подписки. 

Информационные ресурсы: 

- Официальный сайт функционирует только в Альметьевской ТОП. 

- Остальные ТОП имеют раздел ПРОФКОМ на портале «Электронное 

образование в Республике Татарстан». 

- Многие первичные организации имеют страницу на сайте образовательной 

организации. 

- В каждой организации есть профсоюзный стенд. 

- В Альметьевской ТОП несколько ППО имеют оборудованные профсоюзные 

кабинеты. 

Публичные отчеты размещены в Агрызской, Альметьевской, Атнинской 

ТОП. Не размещены в Аксубаевской, Новошешминской, Спасской и Тетюшской 

ТО. 

Выводы по результатам реализации программ наставничества. 

 

Положительные результаты: 

1. Успешная адаптация вновь избранных председателей в должности. 

2. Приобретение необходимых профессиональных навыков, более уверенное 

выполнение обязанностей. 

3. Наиболее успешный опыт зафиксирован у следующих наставников: 

Харисова Вакифа Вагизовича, председателя Арской территориальной организации 

Профсоюза (наставляемая Мухаметзянова Рафиса Рафисовна, председатель 

Атнинской территориальной организации Профсоюза), Сосункевич Марины 

Николаевны, председателя Лениногорской территориальной организации 

Профсоюза (наставляемая Фардеева Расима Анваровна, председатель 

Альметьевской территориальной организации Профсоюза) и Халиуллина Флорита 



Аскатовича, председателя Набережно-Челнинской территориальной организации 

Профсоюза (наставляемая Герасимова Ильзида Шамиловна, председатель 

Агрызской территориальной организации Профсоюза). 

 

Системные проблемы: 

1. Низкий охват подпиской на профсоюзные издания (Новошешминская, 

Тетюшская ТОП). 

2. Отсутствие публичных отчетов в разделе ПРОФКОМ (Аксубаевская, 

Новошешминская, Спасская, Тетюшская ТОП). 

3. Недостаточное обучение профсоюзного актива (в трех ТОП – 0 обученных 

по статистике). 

4. Снижение профсоюзного членства особенно выражено в Тетюшской (-

10,2%) и Новошешминской (-6,4%) ТОП. 

5. Трудности в оформлении протоколов коллегиальных органов и 

недостаточная уверенность при публичных выступлениях. 

 

Рекомендации наставляемым (вновь избранным председателям): 

- Продолжить самостоятельное изучение актуальных изменений в трудовом 

законодательстве и профсоюзной деятельности. 

- Активнее привлекать членов Профсоюза к участию в профсоюзных 

событиях организации. 

- Развивать информационные каналы связи с членами Профсоюза (сайт, 

соцсети, мессенджеры, профсоюзные стенды, рассылки). 

- Участвовать в обучающих семинарах, организуемых вышестоящими 

профсоюзными структурами. 

- Обмениваться опытом с председателями других профсоюзных организаций. 

 

Рекомендации по дальнейшему совершенствованию работы. 

 

Неиспользованные резервы и возможности: 

1. Совершенствование внутрисоюзной работы в связи с недостаточным 

опытом вновь избранных председателей. 

2. Постоянное обновление форм и методов мотивации профсоюзного 

членства, морального поощрения членов Профсоюза. 

3. Включение в персонализированные программы наставничества на 

2026/2027 учебный год обязательного блока по информационной работе и 

публичной отчетности. 

4. Создание эффективной системы информирования работников образования 

о деятельности Профсоюза по всем направлениям. 

 

Практические меры: 

- Проводить регулярное и системное обучение профсоюзного актива. 

- Развивать новые формы работы с молодежью, вовлечение ее в ряды 

Профсоюза, активное участие в профсоюзной жизни. 



- Провести анализ кадрового потенциала для подготовки предложений по 

обучению, повышению квалификации, переобучению и дальнейшему 

продвижению. 

- Вести постоянную работу по информированию работников о деятельности 

Профсоюза, используя различные формы и методы (встречи с коллективами, 

участие в профсоюзных собраниях ППО). 

- Создать резерв для развития Профсоюза из числа активистов, способных 

вести профессиональный диалог с социальными партнерами, грамотно 

представлять и защищать интересы членов Профсоюза. 

- Особое внимание уделить усилению мотивационной работы в 

территориальных организациях с выраженным снижением членства (Тетюшская, 

Новошешминская) с использованием лучших наставнических практик. 

 

        

 

 


