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� ������ � ���� ������� -
���� ���� «��
���» ���� -
�� �� ����
 �	�	���� ��-

��������
 – �� �����-������ -
�
: � ����� �� �	����� 
���� -
���� � �� ����
����, ��� � � 
�������	� ��� ������������ 
������.

…������ ��������� ���� -
������ ���������. �� ���� -
��� ��� ���
� 
������ � ��� -
�� ���	 ����������� ������ 
���������� ��������. «•��� 
•�� ��
����, – ����� ������ -
�� �������	���� ���������. 
– ���•���� ������
, � ��� -
��� � ��
���� ��������� ����� 
�	����». •�� ��� •	����� ���� 
��������� �����, �������� �� -
•����, �	����� ��� �� ������ -
����� � �������� ������	�. 
•�� ����� �	��������, ��� -
���������� ������ � •����
��, 
���������� ��������� � ����� -
�����, � ����� ����
��� � •�� 
�������� ����� � ���
... •��� -
��, ��� – ������������ ����� -
��, ������������ � •��� ���
 
������• « �	
 ����
».

�������, ��
 ������ �� �� -
��������	� � •��� ���
 �� -
•�� ���	
 �����
�	
, �� �� -
�� ����������
 ����
��� �� -
���•���� ���•�����
 ������ -
�����������, – ����������. 
14-�����
 ­��� €������� �� 
���� ‚������ €������ ���� -
��������� ��
��� �����
��� 
����• �� ������� ��������� -
������� ���������� – ��� �� -
���, ��-�� ���� � ����� �� ��� -
•������! ƒ� ���•�� ���� � 
���� �	������ �� 
���
 ���� 
����� ������� •������.

������ ������
 �� ���� -
��� ��������
 „����� ��� -
���� �� †�����������, ‡��� -
�� ������� �� ���
•�������� 
��
 ���, ����ˆ�� †������ �� 
•�����-‰���������� ��
���.

� ���	
 ��������
 ����
 
Š����� ‹������, ����� �� -
��������� ��������
 ������� -
�� �������� �� ��������	� 
������	� �����
, •������� �� 
������ ��������
 �������, � 

������
 ��������� �
��� -
��. Š����� �������� �������� 
��� �������� �� ��•�, � ����� 
���� ����� ��������. ­ ����� 
����
���� ������������ ��� -
��
������. �����•� ������ -
���, ��� ��
���� ���, ��� ��
 -
�������� � ����•�	� ���
��� -
��, ��� ��������� 
����� � 
������� �	��.

��•�������, ����� •���� -
�������� ��������� ��
���� 
�� 
�� ����, ��� ��
��� ������	 
��������� ������. Œ���, ��� 
��
��� ��•�� ���� �� ������, 
��� ���
��� �� �	����� �� -
�������� – ���� ��
������ •� -
��, �� •�� ��•� �� �•�
�
���! 

­ ���, �� ������ ����� -
�����
 ����
����� ��•�� �� -
��������� €����������� ‹�� -
������ Ž�����	 †��������
, 
���
� � ���������� ����, ��� 
������ – •�� �����•����� �
 -
�� � ���������.

‘���������� �������� ��
 -
�� � ��������� ����� •
•� -
������ ��•��������� ��•�� 
�� ������
• �������
• �� -
����•, � �
���������� ���� -
��������� ���•� «•�����
 
������� ’����
 Š�����» ‡� -
��� ‚����� 
�����, ��� ��� -
�� ��������� ������ �����	 
����� ��� ����������	. ƒ� �� -
�����, ��� ������������	
 
������������
���� ������ 
«‹���
 ������ �������» � �� -
�����	
 � ��� ������ „��
� 
��������� ������ •
�
� ��� -
������ � ������.

‡�
����������, � ������ -
�����
 ����� ��
��•��� �� -
������� � •��	. ­ ���� ����� 
����	��•��� ��������
��	� 

�•��, � ��� ����� � ����� -
����, – •��� ����
����. €���� 
���, ��� � ������������� ��
 -
��� �������� •��� ��
� ���
 -
��� ���������������, ���� -
�	� ������� �������•��
 
���� ��
�� �� ���������� 
11-�����
 ‘����� “����. •��� -
��� �� ����������, ��������� 
�������•�
• �����
, � ��� -
��� � ��������� ��� ������ �� -
��-�
���������.

•�������� ���������� �� 
����•����	� ������� ��
��� -
���� � ��� ���� � �� ��
�� ��
� 
��������� •����
 – ­��� �
 -
�
���� �������� ������ �� �� -
����������� WorldSkills Russia 
– 2020 � ����������� «ƒ•�� -
•���� ��������� �������», � 
­��� €���	���� ���� �
���� 
� ����������� «­�������	
 
����
� CAD». €���������� 
������ ������������ ƒ���� -
����, �����
 Ž���� ���� – ��� -
�� •�� �� ������? Œ�� � •�� -
������ ‡����� �������
 ��� 
������ 
����� � •���������� 
– ��� ���������	
 ������ 
���� ˆ��������� ����
�� -
������� ���������� ����
��� 
«Ž	 �
���!» �� ������ �ŽŒ.

�� ���� ��� ��� � ����
 �� -
��
�����
 ������� 13-�����
 
•
���� ‡����� �������. €�� -
������ – ����������	
 ��� -
���� •���	� �����•�����. 
Ž�� ���, �� ������� ������� � 
��
• •���	� ���
���� «������» 
���•���
• ������
 ��ˆ�•. ­ 
����	
 ��� ����� ���������� 
��������� � ��
 ���. Œ ���
�� -
���� ��ˆ�� ��•����� •����� -
�� ��������� � ˆ��������� 
�������� – ‡����� ��
��� �� 

��	���� �� ��������
, ���� -
������, ������ ����� � ���� �� -
�������� �� 
����. ­ ��ˆ�� 
†������� 
�� �����	 
������ -
���� � ������������� �� ����-
������, ����������� �������� 
� ��•��������. ‚�������� ‡� -
���� � ‚
������ ��
��� ���
 -
��� �������� ������ «������ -
�	� ���������», ��� � �������� 
������� ���������	 
�� ��� 
������� ���•���	� �����.

Œ����� � •�	�� ����� -
�� ������	 ���
���� � ���� -
��	� – �� �� ������� ���� ��� -
���� «‹���
 ������ �������». 
24-�����
 •
�
������� ‡� -
���� •
������ �� ����
�	 -
��� ��	��
� � �����
• ���
, 
•
������� �
���� ������	 -
��� ��� – �������•��� ��•� -
�� ������ �� �•���������
�� 
������� �	•������ �� •����. 
�����������
 ˆ������� ��� -
��
 ������ 34-�����
 Š
���� 
•���	���, ���� ���	��� � �� -
��, �� ��•	� ������ ������� -
������� ������� �•��
 – �	 -
����� �� ���� � ��������� -
��� ����������� •���	����� -
�� ��������. «ƒ•	���� ��•���, 
– ������� Š
����, – ������ �� -
•� �� �����•».

•�������� ������������ -
�	 �
��� �����������, ��� -
��
 ‹�•���� � Š���� �����
� -
��� ��������� ����������
 
����
��� �� ��•���� �����. 
Œ� ����� ����
��������� � 
��� ���•���� �����������	
 
�
����� � �������� ������ 
– � ������ 
 ��� ���������	 
�������� ���	. ����
��� �� -
��������, ��� ������ 
 ���	�� 
��� ������-���������: � ���	 

�������, � � ��•��� ������� 
�������� ���
 � ���������� -
���� ���”������� �� �����
 
�������.

� ���	� ��������	� «‹� -
���� ������ �������» ���� 
62-�����
 Œ�����
 „������� 
– �� ��� 
�� ���������� ��� 
������ �� �
���� ���•��� -
�	� ���� � •����� �����
 •� -
�	. «� ����� �� ������, �� �� -
�	������ �����
��, – ������ -
�	���� ��•�������	
 •�����. 
– �����•� ���������� – ��� -
�����������». •��•	 
������ 
��•����	� �
����	� �
��, 
������
 ���•
����� �
��� � 
�������������� ��������
• 
«‹�‘���» � ���������� ���
 
•�����������
 ����ˆ�� �� 
�������.

����� ��������, ��� ������ 
«‹���� ������ �������» ��� -
���
���� � Ž��������� � 2013 
����, �� �	������ ������ -
��� ����������� ����� ��
�•	���
 – ��������� ����� 
������ 
������ ���� ���, ��� 
•	� � �������� �� ��������
 
•���•	 � ���������
���
 �� -
ˆ�����
. ƒ��������� •����
������������� ˆ���� ���� -
�� ����� ��. �����	 Œ����� -
��
 Œ������� Œ������ ��
��� 
������	 ������, �����•���� -
��� � ����������, ������� -
�� ����
•��� ��•������	� 
��������� ��� �������� ��� -
��
 ��������, ����� ������
 
����
 ����
•����, ����	��• -
��� ������ �
���•����� � 
������ ��������.

• ��������• ��� � ��� -
���•, � ����
 ����� ����� �� -
����
 ���� ������…
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€ �������� Š
���� 
•��������� ����� -
����� ����� � 
���� -

������ ������	 •Œ� �� 
������������ «�•����� Ž�� -
��ˆ��». Œ������ ������ � 
•�������� •�����, � ��
 
������� 
������ Š
���� -
������ �������� €������� -
�� ����� ��ˆ����, ������� 
�� ����� �������� ‡���� 
„������� � ���������	
 
�������� €�ƒ «Ž����ˆ��» 
����� •������. 

Š���� ������� «�•����� 
Ž����ˆ��» ����� ��������� 
Œ	���
 ���� •���
����� -
���� ��•�� •Œ�. 

Š
���� •��������� �� -
�����, ��� •�� ����� ������ 
��•��� ��� ����
•����. «Œ 
•Œ� ���
� �	������ ������ 
����� ���������	�, ������ -
�	� � ����
���������	� �• -
��. €�•���
 �	 �������� �� -
��. Œ	 ������� ��������� -
�	
 ������� �� 100-����� 
Ž���Š», – ������ ��. 

€�������� ��������
�, 
��� �����	� ������ •	�� �� -
•	�	 � •���•� � ����� ���� -
�	�� �����������. «•	 
����
��������� �� ˆ����� -
��
 ���� � •����� �� ���. 
Œ	 ����������� ������� -
�
• ��������
, ����� ����� -
��� �	��
������. Œ 
�����
 
•���•� �	 ��•����� ��•� -
�	», – ��•���� Š
���� •�� -
�������.

€� ������ ����� •����� -
��, ��•��� «�•����
 Ž����ˆ -
��» – •�� ����� � ����� ���
 
����
•����. «Ž�������� ��� -
������� ���� ��������� �� -
�����. •���������
 ������ -
������� ����� ���������	
 
��
�. Œ�� •�� ����������� � 
����������
• ��•��
. €� -
�������• ���!» – ������ ��� -
�������� €�ƒ «Ž����ˆ��». 

‘���� Š
���� •������ -
��� ��
��� ������� ‚���� -
�������� €��������� ŠŽ. Œ 
���• ������� ������� «�•�� -
��
 Ž����ˆ��» ������� ����� 
����
•���� ���������
• 
������.

Š
���� •��������� 
��������� ������������ � 
����
•���� �
��
 ����� -
��� •Œ�.

Ž���� €�������� ��� -
��� 
������ � ��������� 
����������� �����
���� 
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’��� �����	 ������•���…
� ������ ���������� ��������� ������
���� ��������� 
���	�� 
«����� ������ �������»
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Ž���
 ������� ��� �� �� -
�����
 �����-���ˆ� -
������ ����-������� 

– ������� ����	��������� 
� �������� ŠŽ ���•��� •� -
�����. ƒ� �������, ��� ��
 -
��� �����������	� ������� -
�	 ������� ��
��•� ������� -
�� �������� ��� �������� 
����������� � 
����� ����� -
������
 ��������� � •��� -
���������
 ��ˆ�����
��
�	. 
€�������������, ��� ������ 
�����•������������� •
��� 
����� �������� �� 60 �� 200 
��������.

•�� ���•���� � �����-
��
�•� •�����������, � 

•������������
 ��������
 
«•��� Š�����», ���������� -
��
 ����������
 ��
��� Enel, 
��������� ���������� � �� -
��
��������� � �ˆ��� ����� -
��� ����•�������	� ����� -
����� •������. � •��
 ��� -
�����
 � �ƒ «����Œ���» ��� -
��•����� �������� ����� �� 
���������� � ���������� �� -
����������� �� ������������
 
������	� •������������
.

�� ������� �
•��� -

�	� ���������	� �•���� -
��� «•��� Š�����» 
������ -
���	 ����� ����	 � ’��•
� -
����, ���������, Œ�����
 -
��������, •�����-‰��������� 
� •������������ ��
����. 
€����•��	��•��� ������	 
���������������� �������� -
����� � �����.

€���������� «Œ��������� 
„ŠŒ» � «����Œ���» �������•� 
������� � ��������� � •���� -
�������� ��
���. 

•������ �����
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��
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ˆ������ �
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�����������
•������
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Š‰����­�	��
���������‹�
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�	������••

���������
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Œ�Ž†‘’“� �
‰”•“�–

€�������
 ���� 
���� ������  
«�� ‚���
» ���  
���
 ��•��
 

•����•

Œ�Ž†“—–˜™•š—��
’‰�•“’’

ƒ ˆ���-������� 
���������
 ���� 
��������•� 
�������� 

���������

Œ�„••ˆ“š—�� �
”“’‘—�š

Œ ��� �����
•� 
��������� ��� 
•������������� 
‚	��

��•�•���

Œ�‚›•œ—�‰ž��
”“–Ÿ••’¡–

ƒ��•	
 
�������������	
 
����� ��������� 
�� 10 ������ 

��•��������•

����•������ ��������� �� ������� 
� ������������	� ���������� �� 
������
 ����� ����� ��, ��� ‘����� 
‹���� Š�����. � ��
 ���� �������
, 
��� �� ��������
 ������� ������� -
�����
 �������
 ��������� – ��� 
������ ����������
 ������
 ���
��� 
� �	����� ���������
. �� ��
������ 
����� ������ ���� �� ������, ������ 
������ •�	� ��������� Š�����. 
Ž���� ��� 13-������ ��� ��������� �� 
Ž
��������� ��
���, ��� �� �������� 
‡����� ������� �� ‚
������� ��
��� 
� 7-�����
 Š����� ‹������ �� •�� -
������. ­ ��� ��� ����������� ��•�� 
�� ���� 
������ Ž���������, �����	� 
� •����� �� „��
�� •�	� ������ •�� 
������	 ��
����.
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•��������� � �������������� ��� -
�•�������	� ���������� •������, � 
���������, �� ������ •������ �����. 
������������� ����	� � ����
•���� 
����������� ����� �������� 
�� � 
2021 ���
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Œ •�������� �������� 

����������� �����	� 
���������� ��������� -
��� � ˆ������ Junior 
Skills �� ����������� 
«•����
������ ������� -
����
������	� �����», 
�
������� �����	� 
�������� •����������� 
��������� ����
���� � 
��������������. 

� ����������� ����� -
���� � ������ ����� -
�� «������	� �����	 � 

Š���
•���� Ž��������», �� -
����
����� �
��� � ‚���� -
������� ��
��� � ������ -
�� ����.

•�� ��������� ������ 
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��������� �
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 ���� ����� -
�	� �����	  ����	�	 � �� -

���� ������ ‚������������ 
��
���: «•�� �����	 ����� -
�	 ��� ����, ���•	 ����� -
������ ���������� � ��� -
ˆ������� � ������������� -
��, ������•�����	�� � ���� -
����	������� ���������, 
� �����������, ���������� 
� 
�������� ��
��, ���� �� 
������������� � �	������ 
��������� ��������� ����
 -
����. Œ ��������
 �•
����� 
���•���	 ������������ �� -
�����, � ���� �����	� ����� -
���� ���
��•� ��	� � ���� -
��������� � ��•��� �� ���� -
���������������. � � ����� 
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�� ��� �������•� ���� -
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